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I. Argumentul / justificarea prezentei propuneri

Evolutia societdfii contemporane §i apartenenfa Roméniei la Uniunea Europeani au determinat
transforméri semnificative in domeniul educatiei si al formérii profesionale, impundnd standarde
ridicate de calitate i o adaptare permanenta la cerinfele unei societati bazate pe cunoastere. in
acest context, educafia reprezintd un factor strategic al dezvoltérii durabile, iar institutiile de
invifimint au responsabilitatea de a forma cetdfeni competenti, responsabili §i capabili si
rispundd provocdrilor unei lumi aflate intr-o continud schimbare. Sistemul educational european
promoveazi diversitatea culturald, incluziunea, mobilitatea, cooperarea §i schimbul de bune
practici, valori care trebuie reflectate §i asumate la nivelul fiecirei unitifi gcolare. Reducerea
diferentelor existente fintre sistemul roménesc de educafic §i celelalte sisteme europene
presupune implementarea unor politici educationale moderne, centrate pe calitate, inovare §i
dezvoltarea competentelor-cheie necesare integrérii sociale §i profesionale. Schimbirile produse
in profilul generatiilor actuale de elevi, impun o regindire a demersului didactic §i a relatiei
profesor—elev. Procesul educational trebuie si fie centrat pe nevoile individuale ale fiecirui
copil, valorificand potentialul acestuia prin metode interactive, activitati de invifare atractive si
strategii care stimuleazi creativitatea, spiritul critic, autonomia si responsabilitatea. Motivatia
pentru invitare nu mai poate fi impusd, ci trebuie construiti prin experiente educationale
relevante, prin sustinere, incurajare §i prin crearea unui climat gcolar sigur si incluziv. Planul de
Dezvoltare Institutionald urmireste consolidarea unui mediu educational modern, orientat spre
performanta si echitate, in care fiecare elev beneficiazi de sanse reale de dezvoltare personala i
profesionald. Prioritatea institufiei este asigurarea unui act educational de calitate, adaptat
cerintelor actuale ale societifii §i obiectivelor strategice ale educafiei europene, prin promovarea
excelentei, a inovdrii §i a invifirii centrate pe elev. Educatia pe tot parcursul vietii reprezintd
unul dintre principiile fundamentale ale dezvoltirii societitii cunoasterii. Intr-o economie bazati
pe informatie, tehnologie si inovare, capacitatea de a invita continuu, de a se adapta si de a
dobindi noi competente devine esentiald att pentru dezvoltarea personald, cit §i pentru
integrarea pe piata muncii. in acest sens, scoala are misiunea de a forma absolventi capabili sa
invefe permanent, si se adapteze schimbdrilor §i sid participe activ la viata comunititii.
Dezvoltarea unei societdfi moderne presupune cultivarea spiritului inovator, a colabordrii §i a
responsabilitafii sociale. Prin activitatea educationald desfasuratd, scoala contribuie la formarea
unor tineri capabili s comunice eficient, si lucreze in echipd, si manifeste respect pentru
diversitate si s participe activ la dezvoltarea comunitétii din care fac parte. Educatia trebuie sa
riaspundi celor patru dimensiuni fundamentale ale invafirii: a invéta sa cunogti, a invéta s faci, a
invata sa fii §i a invdfa sd conviefuiesti, pregitind elevii pentru o integrare responsabild intr-o
societate democraticd si intr-o economie competitivd. Obiectivul fundamental al institutiei il
constituie dezvoltarea unui invi{imant de inaltad calitate, bazat pe profesionalism, echitate,
inovare §i performantd, capabil sd rispundd exigengelor sistemului educafional european §i
nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei. Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionali se urmireste consolidarea unei gcoli moderne, incluzive §i orientate spre excelent,



in care fiecare clev fsi poate valorifica potentialul §i igi poate construi premisele unei dezvoltiri
armonioase §i durabile.

I1. Diagnoza mediului intern si extern
II. 1. Diagnoza mediului intern

I1.1.1Contextul legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (P.D.1.) a fost elaborat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si cu documentele strategice care reglementeazi organizarea, funcfionarea,
evaluarea §i dezvoltarea sistemului de invafimant preuniversitar din Romania.

Principalele acte normative care fundamenteazi elaborarea §i implementarea prezentului P.D.I.
sunt:

® Legea inviifimintului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile §i completirile
ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificérile §i completirile ulterioare;

e Hotiirirea Guvernului nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de invifimant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare §i de evaluare periodicd a acestora;

e Hotéirirea Guvernului nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institufionald in vederea autorizirii, acreditirii §i evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

e Standardele ARACIP de evaluare institutionali si de asigurare a calitdtii in
invitimantul preuniversitar, in vigoare;

¢ Regulamentul-cadru de organizare §i funcfionare a unitifilor de invitiméint
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei, cu modificérile §i
completirile ulterioare;

e Statutul elevului, aprobat prin ordin al ministrului educatiei, cu modificdrile si
completirile ulterioare;

® Metodologia privind formarea continuii a personalului didactic din invitimaéntul
preuniversitar, in vigoare;

® Ordinele, instructiunile, notele §i precizirile Ministerului Educatiei §i Cercetirii
aplicabile in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionals;



o Strategia nationald privind educatia §i formarea profesionalii, precum si documentele
strategice europene referitoare la educafie, digitalizare, incluziune, echitate si invitarea pe
tot parcursul viefii;

® Regulamentul de organizare §i functionare al unititii de inviigimint (ROF) si
Regulamentul intern (RI);

o Hotirdrile Consiliului de Administratie §i ale Consiliului Profesoral, precum §i celelalte
documente manageriale ale unitétii de invafimant.

I1.1.2. Cultura organizationala

Cultura organizationald a unitifii de inviiméant este fundamentati pe valori precum
profesionalismul, responsabilitatea, respectul reciproc, colaborarea, echitatea, incluziunea si
orientarea citre dezvoltarea fiecdrui elev. Aceste valori stau la baza tuturor activititilor
desfisurate §i contribuie la crearea unui climat educational favorabil invatarii §i dezvoltarii
personale.

Institufia promoveazi un mediu organizational deschis, bazat pe comunicare eficientd,
cooperare §i muncd in echipd, in care relatiile dintre membrii comunitifii scolare sunt
caracterizate de respect, incredere, sprijin reciproc si responsabilitate. Se incurajeazi dialogul
constructiv, schimbul de experien{a si implicarea activd a personalului in procesul de luare a

deciziilor §i in dezvoltarea institutionala.

Cultura organizationald este orientatd citre indeplinirea obiectivelor si realizarea sarcinilor,
prin valorificarea competenfelor profesionale ale fiecirui membru al colectivului.
Responsabilititile sunt distribuite in functie de pregitirea, experienta si aptitudinile personalului,

urmérindu-se utilizarea eficientd a resurselor umane si dezvoltarea spiritului de inifiativa.

Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar §i personalul administrativ sunt incurajati si
manifeste creativitate, implicare §i responsabilitate in desfigurarea activititilor specifice,
contribuind la cresterea calitifii actului educational §i la dezvoltarea unei imagini pozitive a
unitifii de invafdmant.

Managementul institufiei promoveazi un stil participativ, transparent §i flexibil, bazat pe

colaborare, comunicare si incredere reciprocd. Deciziile sunt adoptate in conformitate cu



prevederile legale, in urma consultirii structurilor de conducere §i a personalului implicat,

urmérindu-se imbunatifirea continua a activitafii §i eliminarea disfunctionalitatilor identificate.

Activitatea unitdfii de invifimant se desfigoard in conformitate cu prevederile
Regulamentului-cadru de organizare g§i funcfionare a unitigilor de invi{imant
preuniversitar (ROFUIP), ale Regulamentului de organizare si funcfionare al unititii
(ROF) si ale Regulamentului intern (RI). Aceste documente stabilesc drepturile si obligatiile
beneficiarilor primari ai educatiei, ale personalului unitifii de invitimént si ale parintilor sau
reprezentantilor legali, precum §i normele privind organizarea activititilor, disciplina, siguranta

si accesul in unitatea de inva{dmént.

Prin promovarea unei culturi organizafionale bazate pe calitate, respect, colaborare §i
responsabilitate, scoala urmireste dezvoltarea unui mediu educafional modern, incluziv si
performant, in care fiecare membru al comunitdfii gcolare contribuie activ la indeplinirea

misiunii §i a obiectivelor institutionale.
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Activitatea unitéfii de invijimant este fundamentati pe un set de valori care asiguri coerenta,
continuitatea §i dezvoltarea institufionald, orientdnd fintregul demers educational citre
performanta si calitate.

a) Profesionalism §i dezvoltare continud

Unitatea de inviifimint promoveazi perfectionarea continui a personalului didactic, didactic
auxiliar §i administrativ, prin participarea la programe de formare profesionald, dezvoltarea
competenelor specifice i valorificarea bunelor practici. Totodata, se urméireste modernizarea

bazei materiale i utilizarea eficient3 a resurselor educationale si digitale.

b) Calitate si eficienti

Ne asumdm furnizarea unui act educational de inalti calitate, bazat pe responsabilitate,
profesionalism §i performanta. Prin utilizarea eficients a resurselor §i implicarea tuturor
factorilor educationali, urmérim imbunétitirea continui a procesului instructiv-educativ si

cresterea rezultatelor gcolare.

c) Colaborare si lucru in echipa
Promovéim un climat organizagional pozitiv, caracterizat prin comunicare deschisa, respect
reciproc, responsabilitate si cooperare. incurajim participarea activa, schimbul de experienti i

implicarea tuturor membrilor comunitatii scolare in realizarea obiectivelor institutiei.

d) Respect, parteneriat §i implicare comunitari

Sustinem dezvoltarea unor relatii bazate pe respect, incredere si colaborare intre elevi, cadre
didactice, périnti si partenerii educaionali. Consolidarea parteneriatelor cu autorititile publice,
institutiile locale, organizatiile neguvernamentale si ceilalti actori ai comunititii contribuie la

cresterea calitéfii educatiei si la integrarea gcolii in viaja comunitiii.

I1.1.3. Resursele curriculare

Scoala Gimnaziala ,,Ion I. Grauré” Bilteni se afld situatd pe strada Gérii, nr. 37, comuna
Bilteni, judeful Olt. Institutia functioneazi intr-o cladire cu o suprafata utild de 640 mp, renovata

si reabilitatd termic. Au fost montate panouri fotovoltaice, dar §i o centrald termicd. Pe baza



analizei de nevoi, in cadrul Componentei 15, proiect PNRR , scoala a fost modernizata si utilata,
dar §i dotatd cu mobilier nou. §coala are un singur nivel gi se invafd intr-un singur schimb,

Institutia beneficiaza de doud structuri in aceeasi localiteate: GPN Broscari (suprafata
utild de 180 mp),cu o singurd grupd combinata ce cuprinde un efectiv de 14 pregcolari dotat4 si
utilata tot prin Componenta 15, proiect PNRR si GPN Bilteni (suprafata utild de 110 mp ), care
cuprinde 1 grupa cu 12 prescolari, dotati gi utilata tot prin Componenta 15, proiect PNRR.

Scoala este previizutd cu calorifere, incilzirea ficAndu-se printr-o centrald termicid pe
bazii de peleti. Cele doud griidinife sunt previzute cu sobe, incélzirea realizindu- se pe bazi de
combustibil solid (lemne). Existd grupuri sanitare interioare, doar la cele doui structuri ( GPN
Bilteni i GPN Broscari), iar pentru gcoald existd grup sanitar modular. Toate unitagile dispun de
fose septice, iluminat natural si artificial. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, iar
procesul de predare-invétare se desfisoara prin folosirea unui material didactic diversificat.

Sursa de finantare a gcolii este bugetul national si prin finantarea de baza si Consiliul
Local prin finantarea complementara.

Personalul didactic al unititii de inva{imant este calificat, iar majoritatea cadrelor
didactice sunt titulare, demonstrand profesionalism, responsabilitate i implicare in activitatea
instructiv-educativi. Prin competentele profesionale, dedicarea fafi de elevi §i preocuparea
pentru dezvoltarea continud, cadrele didactice contribuie la crearea unui climat educational sigur,
atractiv i favorabil performantei gcolare.

Elevii scolii sunt implicati in numeroase activitifi extracurriculare §i extragcolare, menite
sd completeze procesul instructiv-educativ §i sid contribuie la dezvoltarea armonioasi a

personalitatii acestora. Dintre acestea se remarcé:
e participarea la activitafi cultural-artistice;
e organizarea §i participarea la excursii, vizite de studiu, serbdri §i festivitii scolare;
e implicarea in proiecte §i programe educationale locale, judefene, nationale si
internationale;

e participarea la concursuri, competitii $i campanii educationale.
Optiunile strategice ale unitétii de invatdmant sunt orientate citre:

e asigurarea unui proces educational de calitate, adaptat nevoilor i intereselor elevilor;



e dezvoltarca §i diversificarea ofertei curriculare si extracurriculare prin stimularea
creativitdfii i a inifiativei tuturor actorilor educationali;

e atragerea de resurse financiare extrabugetare prin dezvoltarea parteneriatelor si
identificarea oportunitafilor de finanfare §i sponsorizare, cu respectarea prevederilor
legale;

e susjinerca formirii continue §i a dezvoltérii profesionale a personalului didactic, didactic
auxiliar §i administrativ;

e promovarea unui management participativ, orientat spre calitate, eficiend i

imbunétatirea continud a activitaii institutiei.

II.1.4. Resurse umane

in anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 112 de elevi/prescolari ce provin din
comuna Bilteni. Acestia sunt repartizati in dou# grupe de gradinit, 4 clase la ciclul primar si in
2 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii

fiind distribuiti pe clase astfel:

PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2025-2026 (inceputul anului gcolar)
Prescolari:
GRUPA GPN Bilteni GPN Broscar Total
1 grupd 1 grupa
Numir
de copii 12 14 26
invatimant primar:
CLASA : - NUMAR ELEVI
Clasa pregatitoare 11
Clasal 8
Clasaall-a 13
Clasaalll-a 11
ClasaalV-a 11
TOTAL 54

Clasa pregititoare si clasa I functioneazi in regim simultan.



invaamant gimnazial:

CLASA NUMAR ELEVI
Clasaa V-a 5
Clasaa Vl-a 3
Clasa a VII-a 10
Clasa a VIlI-a 14
TOTAL 32

La invii{imimtul gimnazial clasele funcfioneazi in regim simultan:

- claselea V-a+aVll-a

- clasele a VI-a +a VIlI-a

PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 17 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic
angajat

Prescolar

Primar

Gimnazial

Total

Titulari ai scolii

2

3

13

Detasati din alte
unitati

Suplinitori
calificati

Suplinitori
necalificati

Personal didactic
asociat /
pensionari

TOTAL

11

17




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic Prescolar Primar Gimnazial Total
angajat
Gradul I 2 3 9 14
Gradul 11 . . 4
Definitivat - | 1 2
Debutant - - | |
Total 2 4 11 17
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime | debutant | 1-5ani | 5-10ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | Peste 25
de ani
In 1 2 2 2 3 1 6
invatamant
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Functia Norma intreaga % norma 0,33 Y4 norma
Administrator X
financiar
Secretar X
Bibliotecar X
Personal nedidactic
Incadrare Norma intreaga Y2 norma Y4 norma
Personal de ingrijire 1 1 1




IL.1.5. Resurse financiare si materiale

Resurse financiare:
Surse de finanjare:

v'bugetul local - Consiliul Local Balteni
v'bugetul de stat
v'bugetul de pe terenul scolii ( scoala detine 5 ha de pimant)

v'mici sponsorizari- donaii

Resurse materiale

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfisoara intr-un corp de cladire renovat
in totalitate in anul gcolar 2023-2024. Clidirea cuprinde 8 sili de clasi (printre care 1 laborator
de informatica si sald de lecturdl), cancelarie, cabinet director, sald lapte-corn, camerd pentru
centrald, camerd depozitare.

Scoala este alimentati cu api de la refeaua publicd, incalzire cu combustibil solid
( peletitlemne), iluminat natural si artificial.

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou §i o bazi materiala care in fiecare an a fost
imbogatitd, iar procesul de predare-invatare se desfisoara prin folosirea videoproiectoarelor, a
laptopurilor, a tablelor interactive existente in fiecare sald de clasd sau grupd, dar si a
multifunctionalelor ce pot fi folosite de toate cadrele didactice.

Siguranta gcolar3 este sporitd prin existenfa unui sistem de supraveghere atét in interior
cit si in exterior (nu si in silile clasd). Toate corpurile de clddire sunt conectate la internet.
G.P.N. Broscari este relocatd in acest an gcolar, incepind cu 1 septembrie 2025, la G.P.N.
Bilteni in urma includerii acesteia in Programul Nafional de Investifii ,,Scoli sigure si

prietenoase”.

11.2. Diagnoza mediului extern

- identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes

- analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri
v'Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,ION 1. GRAURE”
v Structuri arondate: GPN Balteni, GPN Broscari




v'Nivelurile de invii{imént existente in unitate: pregcolar, primar §i gimnazial
v’ Adresa: Str. Girii, nr. 37, loc.Bilteni, jud. Olt
Unitatea gcolard este amplasatd in localitatea Bilteni, Strada Girii,Nr.37, judetul Olt, localitate

situatd pe drumul judefean Slatina-Schitu, la distana de 15 km de municipiul Slatina, telefon
0249481970, e-mail scoala.balteni@isjolt.ro /scoalabalteni@yahoo.com

v'Forma de finantare: de stat

v’E-mail: scoala.balteni@isjolt.ro /scoalabalteni@yahoo.com

v'Tipul scolii: coald gimnaziald, cursuri de zi

v Orarul scolii: 8.00 — 14:00/15.00 —un schimb:

v'Limba de predare: limba romani

Dezvoltarea economicd a zonei este relativ modestd, iar un numir semnificativ de tineri isi
desfiigoard activitatea pe platformele industriale din municipiul resedinta de judet, Slatina.

Unitatea de invafimaént nu beneficiaza, in prezent, de transport gcolar.

in contextul actual, elevii, cadrele didactice si parintii sunt preocupati de imbunitatirea calititii
procesului educational, pundnd un accent deosebit pe evaluarea si asigurarea calititii educaiei.
Obiectivul comun il reprezintd crearea unui invifiméint modern, eficient §i adaptat cerintelor

societatii.

II1. Analiza P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern al institufiei de invafimant are in vedere influenta factorilor
legislativi, economici, socio-culturali, demografici §i a altor factori contextuali care pot afecta
desfasurarea procesului educational.

Activitatea oricdrei institutii este influenfatd de evolutia mediului politic, economic, social,
tehnologic si ecologic in care aceasta funcfioneazi. Schimbirile legislative, dinamica economiei,
transformdrile sociale §i demografice, precum §i progresul tehnologic genereazi atét oportunititi,

cit si provocdri pentru sistemul educational.

Performanta institufionala este conditionatid de contextul politic §i economic existent la nivel
local, regional, nafional §i european, precum si de ritmul dezvoltarii sociale si de integrarea in

spatiul educational §i cultural european. Totodats, dezvoltarea tehnologiilor digitale, inovatiile



din diferite domenii §i preocuparea pentru protecia mediului oferd premise importante pentru

modernizarea procesului instructiv-educativ §i cregterea calitéfii actului educational.

in acest context, realizarea unei analize obiective §i riguroase a mediului extern este esentiala
pentru identificarea oportunitdfilor si a riscurilor care pot influenfa activitatea unitifii de
invifimant. Valorificarea acestor oportunitdji prin intermediul proiectului de dezvoltare
institujionald contribuie la imbunitifirea performantei organizagionale i la atingerea obiectivelor

strategice ale scolii.

Factorii legislativi

Contextul politic si legislativ

Activitatea Scolii Gimnaziale ,JJon 1. Graure” Bilteni se desfisoard in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare, precum si cu actele normative emise de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii §i Inspectoratul Scolar Judefean Olt. Cadrul legislativ actual promoveazi
descentralizarea si autonomia institufionald, dezvoltarea unui curriculum centrat pe competente,
evaluarea §i asigurarea calitifii educatiei, digitalizarea, parteneriatul gcoald-familie—~comunitate
si accesarea fondurilor nafionale §i europene pentru modernizarea procesului educational.
Politica educationald a scolii este in concordanti cu obiectivele sistemului national de invitamant

si cu standardele europene de calitate.

Contextul economic

Comuna Bilteni este situatd la aproximativ 15 km de municipiul Slatina, iar economia locald
este bazatd in principal pe agriculturd, cresterea animalelor §i activitifi comerciale. O parte
important3 a populatiei active lucreazi in municipiul Slatina, iar unele familii au membri care
desfdsoard activitifi in strdindtate. Scoala gcolarizeazi elevi proveniti din familii cu niveluri
diferite de venit, multi beneficiind de programele de sprijin acordate de stat: manuale si rechizite
gratuite, burse, tichete educationale §i alte forme de sprijin social. Finantarea unitatii este
asiguratd din bugetul de stat si bugetul local, in timp ce implicarea mediului. economic prin

sponsoriziri rimane redusd.



Contextul social

Scoala deserveste comunitatea locald din comuna Bilteni i urméregte asigurarea unui climat
educational sigur si incluziv. Evolutia demografic, migragia populafiei i existenta unor familii
monoparentale sau cu parin{i plecai la munci in striinitate influenfeazi activitatea educationald
$i necesit maisuri de sprijin pentru elevi. Oferta educafionala este adaptatd nevoilor comunitaii,
iar colaborarea cu périntii §i autorititile locale contribuie la prevenirea abandonului scolar i la

dezvoltarea armonioasi a elevilor.

Contextul tehnologic

Scoala dispune de infrastructurd digitald gi urmireste integrarea tehnologiei in procesul de
predare—invétare. Unitatea beneficiazi de laborator de informaticd, echipamente IT §i acces la
internet, iar cadrele didactice participd constant la programe de formare in domeniul
competentelor digitale. incepand cu anul scolar 2025-2026, scoala define titlul de $coald
eTwinning, iar participarea la proiectele Digitaliada si eTwinning contribuie la modernizarea

actului educational i la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

Contextul ecologic

Educatia pentru protectia mediului reprezinti o componentd importantd a activititii scolii.
Elevii participd periodic la acfiuni de ecologizare, colectare selectivd si proiecte dedicate
dezvoltirii unui comportament responsabil fatd de mediu. Scoala promoveazi un stil de viati
sanitos §i organizeazi activitifi de informare si prevenire in parteneriat cu institutii §i organizafii

din comunitate, contribuind la formarea unor atitudini civice si ecologice durabile.
Concluzie

Analiza PEST(E) evidentiaza un context favorabil dezvoltirii institutionale, caracterizat prin
oportunitati oferite de cadrul legislativ, programele de finantare si dezvoltarea tehnologiei, dar i
prin provocdri generate de evolufia demograficd, situatia economicd si schimbirile sociale.
Concluziile acestei analize fundamenteazi directiile strategice de dezvoltare ale Scolii
Gimnaziale ,,Jon 1. Graure” Bilteni pentru perioada de implementare a Planului de Dezvoltare

Institufionala.



IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT evidentiazi principalele puncte forte §i puncte slabe ale unititii de invéfimant,

precum §i oportunititile gi ameningirile generate de mediul extern, pe urmétoarele domenii:

a) Curriculum
b) Resursa umani

¢) Resursa materiala si financiar

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta documentelor curriculare si a
resurselor didactice necesare.

» Colaborare eficientd intre cadrele didactice
din ciclul primar §i gimnazial.

* Oferta de Curriculum la Decizia Elevului
din Oferta Scolii (CDEOS) adaptata
nevoilor elevilor.

» Activititi remediale §i de pregitire pentru

Evaluarea Nationala si concursuri gcolare.

» Utilizarea neuniforma a metodelor
moderne i a resurselor digitale.
 Suprapunerea unor activitéti de evaluare.
* Necesitatea dezvoltirii competentelor

profesorilor pentru lucrul cu elevii cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Oferta diversificatd de programe de
formare continua.

* Sprijin metodic din partea ISJ si CCD.

* Acces la platforme si resurse educationale

digitale.

* Modificiri frecvente ale legislatiei si
curriculumului.
» Diversitatea ofertelor de auxiliare

didactice, fird standarde unitare.




b) Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Personal didactic calificat §i implicat in
dezvoltarea profesionala.

* Climat organizational bazat pe colaborare
§i respect reciproc.

* Participarea cadrelor didactice si a elevilor

la proiecte educationale.

* Existenta unor cadre didactice cu norma
impértitd intre mai multe unitai.

* Numérul mic de elevi pe clasd

» Elevi proveniti din familii cu périnti plecati
in striindtate sau aflafi in situafii
vulnerabile.

* Adaptarea dificila a unor elevi reveniti din

striinitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Programe de formare §i dezvoltare
profesionala.
* Posibilitatea ocupdrii posturilor prin

concurs.

* Cresterea numdrului elevilor cu cerinfe
educationale speciale.

* Scéderea numérului de elevi pe clas.

* Implicarea redusa a unor périnti in viata
scolii.

» Sciderea atractivitdtii profesiei didactice.

¢) Resursa materiali si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Bazi materiald modernizati si séli de clasd
dotate corespunzitor.

 Management preocupat de dezvoltarea

* Lipsa unei sili de sport.
* Fonduri limitate pentru stimularea

performantei elevilor si cadrelor didactice.

infrastructurii gcolare. » Necesitatea valorificérii mai eficiente a
» Servicii administrative i financiare resurselor existente.
eficiente.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Accesarea fondurilor europene si a
programelor de finantare.
» Posibilitatea atragerii de sponsorizéri i

parteneriate.

» Reducerea resurselor financiare destinate

investitiilor i dotdrilor.




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Colaborare foarte buni cu autoritatile locale,
Politia si alte institutii partenere.

* Implicarea elevilor in activitati
extracurriculare §i proiecte educative.

» Comunicare constanti cu périntii prin

Comitetul Reprezentativ al Périntilor.

* Numiir redus de parteneriate cu mediul
privat §i ONG-uri.
» Necesitatea diversificarii activitafilor

educative si de voluntariat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Dezvoltarea parteneriatelor locale si
participarea la proiecte educaionale nationale
§i europene.

« Sprijinul autoritatilor i al institufiilor

comunitétii.

» Implicarea limitata a unor périnti din
cauza programului de lucru sau a migratiei.
« Interes redus al agentilor economici

pentru sponsorizarea activitatilor gcolare.

V. Strategia
V. 1. Misiunea

Scoala Gimnaziala lon I. Graure Balteni acorda fiecirui copil sansa |

de a atinge excelenta in tot ce intreprinde, pundnd in valoare calititile

personale, formand un om independent, responsabil, increzator in forfele

| proprii si pregétit sa lucreze in echipd. Prin parteneriatul cu périntii, scoala

|
!
|
|
|

creeazd un mediu primitor, sigur si deschis comunicarii.




V.2. Viziunea

Scoala Gimnaziala Jon I. Graure Bilteni este o unitate care urmireste dezvoltarea
individuali a copiilor pe toate planurile i continuarea pregitirii pentru adaptarea la viafa
scolard si sociald, intr-un climat de munci si invatare stimulativ si creativ.

Ne propunem si conturim un profil uman complex, capabil si se adapteze la dinamica
societétii democratice bazatd pe legile economiei de piatd, caracterizat prin a fi bun

' cetitean, deschis, adaptabil la nou, dinamic si capabil sa ia decizii juste, si actioneze rapid
si eficient, si fie solidar cu semenii sdi in cauze drepte, si cultive si sa respecte traditiile

' locale si nationale, si respecte cultura altor popoare.

< \
B

V. 3. Tintele (scopurile) strategice

Pornind de la misiunea §i viziunea $colii Gimnaziale ,,Jon I. Graure” Bilteni, precum si de la
concluziile analizei institutionale (diagnoza, analiza PEST(E) si analiza SWOT), au fost stabilite
urmitoarele finte strategice pentru perioada de implementare a Planului de Dezvoltare
Institutionala:

Tinta strategici 1 — Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic,

prin participarea la programe de formare continud, obfinerea gradelor didactice si implicarea in
proiecte educationale.

Tinta strategici 2 — Cregterea calitdfii procesului instructiv-educativ prin prevenirea
abandonului i a egecului gcolar, promovarea incluziunii §i asigurarea unui climat educaional

sigur, motivant si favorabil performantei fiecérui elev.



Tinta strategicii 3 — Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale §i a infrastructurii gcolare, prin

valorificarea resurselor existente si atragerea de finanfiri pentru dotarea unitifii cu echipamente

§i materiale didactice moderne.

Tinta strategici 4 — Consolidarea parteneriatului dintre coald, familie §i comunitate, in vederea

cresterii participarii gcolare, atragerii §i mentinerii tuturor copiilor de vérstd scolara §i promovarii

unei imagini pozitive a gcolii in comunitate.

V.4. Resurse strategice

Pentru realizarea obiectivelor §i fintelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala,

Scoala Gimnaziali ,,Ion I. Graure” Bilteni valorificd urmitoarele categorii de resurse:

Resurse umane — personal didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, elevi, périnti,
reprezentanti ai autoritétilor locale si parteneri educationali.

Resurse materiale i financiare — baza materiald a gcolii, materiale §i auxiliare
curriculare, manuale gcolare, echipamente IT, materiale didactice, mobilier, consumabile,
precum §i fondurile provenite din bugetul de stat, bugetul local §i din proiecte cu
finantare nationald si europeana.

Resurse informationale — legislatia in vigoare, metodologii §i documente de politici
educationale, platformele si site-urile oficiale ale Ministerului Educatiei §i Cercetirii,
ARACIP, Inspectoratului §colar Judetean Olt si alte resurse educationale digitale.
Resurse de experientd si expertizi — echipa manageriald, responsabilii comisiilor,
cadrele didactice cu experientd, mentorii, metodistii §i formatorii implicati in dezvoltarea
profesionald si institufionala.

Resurse de timp — timpul alocat planificarii, implementrii, monitorizirii si evaludrii
activitétilor previzute in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Resurse institutionale — sprijinul acordat de Ministerul Educatiei §i Cercetirii,
Inspectoratul §colar Judetean Olt, Priméria §i Consiliul Local Balteni, precum si

colaborarea cu institufiile si organizatiile partenere.



V.5. Optiunile strategice

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea competentelor profesionale i
digitale ale personalului didactic, prin
participarea la programe de formare continud,
obtinerea gradelor didactice §i implicarea in

proiecte educationale.

1. Optiunea curriculari:
Promovarea unei politici de personal care si
asigure cregterea calitifii i eficienta activitagii.

2. Optiunea - resurse materiale gi
informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazi programe
adaptate,
focalizate pe introducerea schimbirilor in
educatie, mai ales in
domeniul dezvoltirii personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii
acestora la programe de formare continu3,
in vederea cresterii calitdtii resurselor umane
angajate in gcoald,in vederea indeplinirii
scopurilor educationale §i asigurarea
calitifii in invafimant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfagurate la
scoald.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor
deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
desfasurarea activitafilor instructiv-educative
scolare si extragcolare.

2. Cresterea calititii procesului instructiv-
educativ prin prevenirea abandonului §i a
esecului scolar, promovarea incluziunii i
asigurarea unui climat educational sigur,

motivant si favorabil performantei fiecarui

1.0ptiunea curriculari:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in
raport cu particularititile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii forfei de munca i
dezideratele comunitétii

2. Optiunea — resurse materiale §i




clev.

informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru
achizitionarea de noi materiale didactice §i
mijloacele de invifimént.

3. Optiunea - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru
parcurgerea unor programe de abilitare in
utilizarea lucrului diferentiat.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupirilor
scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii eseului gcolar.

3. Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale
si a infrastructurii colare, prin valorificarea
resurselor existente si atragerea de finantiri
pentru dotarea unitatii cu echipamente si

materiale didactice moderne.

1.0Optiunea curriculari:
Asigurarea unui ambient confortabil pentru
elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene.

2.0ptiunea — resurse materiale si
informationale
Dotarea corespunzatoare a laboratorului de
informatica cu aparaturd IT in pas cu
dezvoltarea tehnologica prin programe MEC si
alte proiecte.

3. Optiunea — resurse umane
Asigurarea de dotari specifice procesului
didactic si de care cadrele didactice au nevoie
pentru o buna exemplificare a ctului de
predare.

4. Consolidarea parteneriatului dintre gcoald,
familie si comunitate, in vederea cresterii

participdrii gcolare, atragerii §i menfinerii

1. Optiunea curriculari.
Alegerea si cooptarea elevilor in activititi
extracurriculare care si stimuleze interesul




tuturor copiilor de vérsta gcolaril §i promoviirii

unei imagini pozitive a gcolii in comunitate.

pentru cunoastere in general.

Sponsoriziri .

2. Optiunea resurse materiale gi
informationale

Folosirea materialului didactic avut in dotare,
activitdfi extragcolare gi recreative cu

CCD-Olt.

3. Optiunea - resurse umane
Cursuri de formare §i dezvoltare profesionald
aga cum sunt cele organizate de A.N.C. si

4. Optiunea — relatii cu comunitatea
Participarea la activititi in care si fie implicata
intreaga comunitate, serbdri, proiecte comune
pe teme diverse, etc.

VI. Programe pentru realizarea misiunii

Programe pentru realizarea misiunii proiectului.

Nr.
crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

2026 /
2027

1

t CURRRICULUM §I
VIATA SCOLARA

Realizarea §i completarea fiselor
de optiuni pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o formd de
activitate nonformald.

. RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare; 7




Cresterea calititii procesului de
predare-invifare i  asigurarea
educafiei de bazd pentru ftofi
elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitdti de cercetare pedagogici
in vederea elaboririi de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactici (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice |

in utilizarea calculatorului

. RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor materiale

optime  pentru  desfigurarea{

rocesului instructiv-educativ;

Asigurarea  finantdrii  pentru
activitifi ~de intrefinere i
dezvoltare a patrimoniului;

v

Gestionarea de cétre invititori,
diriginti §i comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
silile de clasi;

v

Identificarea de programe de
finantare externd

v

F oS

 RELATII
COMUNITARE

Colaborarea cu Palatul copiilor si

elevilor ,, Adrian Baran”- Slatina

Parteneriat :gcoald-politie, scoald-
familie,gcoald-biblioteca, scoali-
bisericd, scoala- dispensar.

v

Realizarea de campanii de
stringere de ajutoare (fructe,
legume, hiinute).SNAC)
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